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I. PANH GIA CHUNG

Panh gid vé hoat dong ctia H6i ddng quan tri Cong ty trong nam 2025, thanh vién
doc lap HPQT nhan dinh chung nhu sau:

1. HDQT d4 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong c6ng tic quan
tri, tudn thii dtng céc quy dinh ddi véi Cong ty niém yét va tudn thi Diéu 16 Cong ty.

2. Cac cudc hop cua HPQT da dugc triéu tap kip thoi va thuc hién theo céc trinh
tu quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché ctia Cong ty.

3. Néi dung céc cude hop déu dugc cac thanh vién HPQT thao luan, dénh gi4 ddy
¢ dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phép ph hop cho Cong ty.

4. Céc van @@ lién quan dén ké hoach kinh doanh, dau tu déu duge HDQT thudng
Xuyén xem xét ve‘l danh gié trong cac cu(f)c hop dinh kj/.

HDQT tham du hop

II. PANH GIA CU THE

1. V& co céu tb chirc

Trong nam 2025, HDQT c6 ndm (05) thanh vién, trong d6 c¢6 mét (01) thanh vién
doc 1ap HPQT. Toan bd cac thanh vién HDQT déu tich cuc tham gia vao cac hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tu xay dung cua Cong ty.

2. Vé co ché van hanh hoat djng

- Nam 2025, HPQT d3 t6 chirc mudi bén (18) phién hop, bao gdm 09 phién hop
tap trung va 09 phién hop théng qua hinh thirc 14y ¥ kién thanh vién HPQT biang vin
ban. Thanh vién doc 1ap HPQT tham gia 18/18 cac cudc hop cua HPQT.

- Céc cudc hop ctia HPQT di dugc triéu tap va thue hién vdi lich trinh cu thé, chuén
bi tai ligu day du, tuan thi quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phap ludt. Noi
dung céc cudc hop duge cac thanh vién HPQT théao luén, phan bién, danh gid day du va
cén trong.

- Céc vAn @@ lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin héa
doanh nghiép, xay dung hé thdng quan 1y trong Cong ty déu duoc théo lun, kiém soat
mot cach chit ché gitta HPQT va Ban diéu hanh Céng ty.

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

- HDQT da thuc hién t8t vai trd ctia minh trong viéc trién khai cc ké hoach, chu
truong, dinh hudng chién luoc do PHDPCD d ra.
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- HPQT d4 tuén thu cdc quy dinh vé quan tri Cong ty, triéu tip cac cude hop nhdm
kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phi hop véi tinh hinh thuc té.

- HPQT d4 thyc hién ding vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidm
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc PHDCD va HPQT théng qua, dam bao tuin
thi quy dinh ctia phap luat, ddng thoi hai hoa loi ich cua Cong ty va cac cd dong.

- Thanh vién HDQT giit chirc danh trong BDH thudng xuyén tham du cac cudc
hop dinh ky va bat thuong ciia BDH. Céc quyét dinh quan trong ctia BDH déu duge
phén tich va tham vén tir céc thanh vién HDQT/Chu tich HPQT nhdm bao dam loi ich
cua Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT nhén dién mot cach chi dong vai tro, trach nhiém hd trg
d6i v6i BDH va c6 su chia sé kinh nghiém, twong téc, trao d6i déi véi BDH vé nghiép
vu quén tri Cong ty.

IIL. KET LUAN

Nim 2025, HPQT da thyc hién day du chirc ning dai dién ciia cac chi s& hitu
trong viéc gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh huéng pht hop va chi dao
kip théi dam bao sir dung hiéu qué céc ngudn luc dé dat duge céc chi tiéu do PHPCD
giao, trén co s& tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan ly, gidm sat cong téc diéu hanh cia Ban
diéu hanh, HDQT da phdi hop chat ché véi Ban diéu hanh tim kiém nhing giai phap
théo g& khé khan trong san xudt kinh doanh nam 2025.

Nam 2025 tinh hinh kinh té chinh trj thé giéi va trong nudc tac dong bat loi dén
nganh xi ming cling nhu cdc cong ty san xuat v bao, cu thé: Kinh té thé gidi ting
trudng cham, bao hd thuong mai gia téng lam cho xuét khau xi mang khé khan. Trong
nudc, thi trudng bt dong san phuc hdi cham din dén tidu thu noi dia giam. Nganh X\l
mang roi vao tmh trang du cung, canh tranh gia gay git, loi nhuén suy giam. Céc doafﬂq\
nghiép san xuét vo bao chiu tac dong nang hon do phu thudc hoan toan vio san lu'm’(g ~
xi mang. Nhung vai tmh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhlem /}61 il
mét cach trung thuc, cén trong, HPQT di trién khai céc giai phap quyet liét trong cénig / g /S
tAc giam sat, chi dao BDH thuc hién cac Nghi quyét DHDCP, Nghi quyét HDQT v&'g’or /
ban hoan thanh céc chi tiéu do PHPCP nam 2025 d& ra, dam bao loi ich cho Corrg’ﬁ(
va cb dong.

Trén day 1a bao cao hoat dgng cuia Thanh vién dgc lap HDQT nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.
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